




附件 1

昌江区财政支出绩效评价结果反馈

评价项目：童坊村幸福辣椒酱

评价组

织机构
昌江区财政局 项目主管部门

荷塘乡人民政

府

项目单

位名称
荷塘乡人民政府 项目合作期限 2022 年度

评价机

构

北京麦多管理咨询

有限公司
评价时间 2023 年 7-9 月

评价分

值
94 评价结论 优

项目基

本情况

党的十八大以来，以习近平同志为核心的党中央把脱

贫攻坚摆在治国理政的突出位置，作出一系列重大部署和

安排，全面打响脱贫攻坚战。2020 年我国现行标准下农村

贫困人口全部实现脱贫、贫困县全部摘帽、区域性整体贫

困得到解决。但脱贫摘帽不是终点，而是新生活、新奋斗

的起点。打赢脱贫攻坚战、全面建成小康社会后，全国各

地在巩固拓展脱贫攻坚成果的基础上，全面开展乡村振兴

工作，接续推进脱贫地区发展和群众生活改善，巩固拓展

脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接，让包括脱贫群众在内

的广大人民过上更加美好的生活。



主要绩

效情况

缔结利益联结机制，建管模式较为新颖。荷塘乡幸福

酱坊项目采取“政府建设+企业运营”的产业项目建设和管

理模式，即由荷塘乡政府负责幸福酱坊所需各项固定资产

投入，由乡村产业专业运营企业负责幸福酱坊运营管理工

作。在此建管模式下，村集体、村民与专业运营企业之间

的利益联结机制应运而生，由村民参与产品原料种植或进

入酱坊参与就业，村民可获取原料种植收入或解决就业问

题，更加积极地投入到产业发展中，改善生活；专业运营

企业负责酱坊运营，获取产品收益，继而继续加大产业投

入，形成良性产业循环；村集体获得固定保底收入和产品

销售收益分成，增加了村集体收入，极大地调动村集体发

展产业的积极性，促进乡村振兴。

项目管理较为规范，项目完成效率高。根据评价组调

研与了解，该项目在组织实施过程中，各项管理制度均比

较健全，财务管理方面适用于《关于印发〈中央财政衔接

推进乡村振兴补助资金管理办法〉的通知》（财农〔2021〕

19 号）、《景德镇市市级财政衔接推进乡村振兴补助资金

管理办法》（景财农〔2023〕5 号）等管理办法，业务管

理方面建立了招投标管理制度、档案管理制度等；在项目

采购方面，该项目厂房工程建设、设备采购等均采取了公

开招投标或通过政府网上超市等渠道进行采购并签订采购

合同，符合相关规定程序，合同要素完整；在项目监督方



面，该项目依据相关规定聘请了第三方监理单位，监理单

位根据合同规定对项目的工程安全、质量、进度进行管理

核查并及时提交了监理报告，监理实施较为规范；在项目

验收方面，该项目工程验收由监理单位、项目管理单位和

实施主体三方共同对验收报告进行签字盖章，验收流程较

为规范。总体而言，该项目在组织实施方面管理较为规范，

为项目实施提供了有效保障，在各个相关方的有效管理下，

该项目计划建设的 2 座厂房及设备购置、土地流转等工作

任务均保质保量的及时完成，项目完成效率较高，为项目

后续投产和发挥效益打下了一定基础。

主要问

题与建

议

一、存在的问题

产品销量未达标，经济效益未达预期。

根据童坊村幸福酱坊项目前期方案规划测算，该项目

建成投产第一年将为童坊村增加村集体收入 11万元，其中

包括保底收益即厂房租金 5 万元和辣椒酱销售收益提成16

万元。根据评价组调研与核查，2022 年该项目投产后共销

售产品 7.8 万瓶左右，为村集体增加收入共计 8.7 万元，

其中包括 4 万元保底收益即厂房租金 4 万元和辣椒酱销售

收益提成 4.7 万元。产品销量未达标，导致该项目经济效

益不及预期。据评价组了解，产品销量未达标的主要原因

是该项目生产的辣椒酱产品属于无添加剂产品，产品保质



期较短，故产品仅在当地及距离较近的浙江地区进行销售，

销售范围受限。

二、相关建议

丰富产品销售模式，放大产业经济效益。

针对产品销量未达标、项目经济效益未达预期的问题，

建议幸福酱坊有关单位积极探索新兴销售模式，如构建“直

播带货+幸福酱”模式，使项目产品突破地域限制，扩大影

响力，快速打开销售渠道。构建“直播带货+幸福酱”模式，

可考虑从以下几个方面入手。一是讲好品牌故事，做好品

牌营销。依托幸福酱坊已建立的品牌形象，通过主播在线

展示、体验式讲解辣椒种植、采摘和幸福酱的制作过程等，

增强人们对幸福酱质量安全的信任，让更多用户了解幸福

酱品牌及企业背后的故事，更加精准地服务消费者，通过

答疑解惑、在线下单，拉近与消费者之间的距离，促进幸

福酱销售；二是做好相关配套，保证产品质量。结合幸福

酱不添加防腐剂，保质期较短的产品特点，建议幸福酱坊

相关单位积极促进与第三方冷链物流企业的合作，利用其

成熟的冷链云仓和物流网络，做好幸福酱的保温保质，不

仅能够降低农产品产后损耗，还能解决幸福酱“最后一公

里”问题，让产品送到消费者手上时仍持新鲜和口感，以

产品口碑促进品牌建设，促进产品销售。利用直播经济宣

传产品，丰富产品销售模式，促进产品销售，有利于实现



放大产业经济效益目标，更有利于促进乡村振兴工作向好

向深进一步延伸。



附件 2

昌江区财政支出绩效评价结果整改报告

项目（单位） 评价项目

联系人 联系电话（手机）

整

改

情

况

项目单位负责人（签字）

项目单位（盖章）

年 月 日

主管部门意见（盖章）

年 月 日

注：本表“整改情况”栏如不够填写，可另附页。


