附件1
昌江区财政支出绩效评价结果反馈

评价项目：23年供销社部门整体支出
	评价组织机构
	昌江区财政局
	项目主管部门
	区供销社

	项目单位名称
	区供销社
	项目合作期限
	2023年度

	评价机构
	 景德镇保记会计师事务所
	评价时间
	2024年8月

	评价分值
	85.48
	评价结论
	良

	项目基本情况
	2023年区供销社年度绩效目标如期完成，符合预期；其对预算资金的使用合法合规，符合预算批复用途；各项制度或机制也较为健全；在资产管理及组织实施方面均达到绩效考核标准；在对“三公经费”和“公用经费”的控制上，表现较好；受益对象均对其履职效果给予肯定，给出了极高的满意度。但也存在不足之处，需要进一步改进和完善，如未将部门整体支出绩效目标细化分解为具体的绩效指标、预算编制未经科学论证、部分制度有待完善、人员超编等。

	主要绩效情况
	2023年区供销社积极助力乡村振兴，促进农资、服务与物流协同发展，取得良好成绩。（一）积极推动农资工作，构建储备与保供网，保数量质量、稳市场价格。通过“惠农信贷通”等筹储备资金，从厂家直进以降成本，扩库存面积增化肥储备容量，春耕时化肥储备约2000吨，较上年同期增长超10%。（二）土地流转托管服务面积达1.4万亩，同比增16.7%；配方施肥等服务田地面积4.03万亩/次，同比增8.9%。（三）大力推进乡村物流建设，发挥供销社及邮政等快递业优势，打造农村现代化物流服务网络。已在全区建成3个乡镇（鲇鱼山镇、丽阳镇、荷塘乡）物流配送综合服务网点、20个村级服务站，乡镇网点覆盖率100%，村级达60%。

	主要问题与建议
	 一、存在的问题
（一）部门履职过程中人才短缺、创新不足

通过实地调研及访谈，了解到部门在履职过程中缺乏经营管理人才,创新性思维不足，在面临综合改革时新举措新思路匮乏，这些是阻碍区供销社发展壮大的重要因素之一。

（二）未将绩效目标细化分解为具体的绩效指标

部门未将部门整体支出绩效目标有效地进行细化分解为具体的绩效指标，其所设的部门履职产出指标与总体绩效目标的内容无直接关联（如部门产出数量指标项下三级指标“供销社干部职工数量”，年度指标值为4人，该三级指标设置不当，其并非部门履职的产出内容）。

（三）预算编制未经科学论证，致使预算执行率未完全达标

在对部门预算编制的科学性进行绩效考核时，发现其预算编制未经科学论证，导致预算编制的准确度仍有进一步提升的空间，致使本次考核的预算执行率未完全达标。 

（四）部分制度有待完善

部门存在部分制度需要健全完善的情况，如会计核算制度不完整，缺乏对会计核算基础及方法、收入和费用的确认原则等主要内容；党建工作缺乏督查考核制度。

（五）在职人数超编，致使部门运行成本增加

截止2023年末实有在职人员（含临时工）共9人，核定编制人员共5人。超编4人，在职人员控制率为180%，因部门人员管控力度不足，相应导致部门运行成本增加。

二、相关建议

（一）强化人才队伍建设，深入学习业务领域知识推动模式创新

部门应针对专业人才短缺的问题，积极吸引懂技术、善经营的高素质青年人才加入，同时通过培训提升现有员工的专业能力和经营水平，以便保障人才队伍建设质量‌。部门全员应深入学习业务领域知识‌，跟随社会的发展和技术进步，不断拓宽相关业务知识的应用，以此推动模式创新，保障部门履职成效高质量发展。

（二）加强学习绩效指标设置思路和原则，全面提升预算绩效管理水平

根据中共中央、国务院《关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发[2018]34号）要求，部门应切实提高绩效管理理念，重视和加强绩效管理，实现预算绩效管理全方位、全过程、全覆盖。在明确部门整体支出绩效目标后，分析、归纳绩效目标，明确完成的工作任务，将其分解成多个子目标，细化任务清单。根据任务内容，分析投入资源、开展活动、质量标准、成本要求、产出内容、产生效果，设置绩效指标。绩效指标选定后，应参考相关历史数据、行业标准、计划标准等，科学设定指标值。指标值的设定要在考虑可实现性的基础上，尽量从严、从高设定，以充分发挥绩效目标对预算编制执行的引导约束和控制作用。避免选用难以确定具体指标值、标准不明确或缺乏约束力的指标。

（三）优化预算管理，提升预算编制科学性

部门应明确预算目标，使其与部门业务活动的战略规划相符，通过深入知晓部门业务，精准预估成本、需求及未来发展趋势。另需加强对编制人员的专业培养，组织定期的培训课程与学习交流活动，鞭策其持续提升。建立严苛的预算编制流程与审核机制，编制时详细阐释各项支出的合理性与必要性，并进行多轮审核，确保预算项目的可行性和科学性。强化预算执行的监控与调整机制，定期分析预算执行状况，及时发觉问题并进行必要调整，确保预算资金发挥其应有效益。

（四）加速制度完善，提升财务与党建工作水平

部门应尽快完善会计核算制度，进一步规范财务行为，确保财务数据的真实性、准确性和完整性。同时，也要尽快完善党建工作督查考核制度，以切实加强对党建工作的有效监督和科学考核，推动党建工作高质量发展。

（五）加强人员管理，合理配置人力资源

部门应明确各岗位的职责和权利，合理配置人力资源，提高组织效率。根据实际需求增加人员数量，避免过度人员投入。


