附件1
昌江区财政支出绩效评价结果反馈

评价项目：23年科技局部门整体支出
	评价组织机构
	昌江区财政局
	项目主管部门
	区科技局

	项目单位名称
	区科技局
	项目合作期限
	2023年度

	评价机构
	 景德镇保记会计师事务所
	评价时间
	2024年8月

	评价分值
	81.41
	评价结论
	良

	项目基本情况
	区科技局2023年度设有绩效目标，工作任务明确，为区属企业申请了科技资金，实现了科技成果项目的引进，经济效益与社会效益较为显著。在资金分配及合规使用、资产管理及利用、组织实施等方面所做的工作值得肯定，100%的满意度体现出服务对象对部门的极高认可。但该局在部门中长期规划的时间节点规划、部门整体绩效目标可衡量性、预算管理制度健全方面、在职人员控制方面存在需要改进和完善的地方。

	主要绩效情况
	持续加强科技服务，推动辖区内科技型中小企业加速成长为高新技术企业，为辖区企业申报项目全程提供指导帮助；做好科技宣传，开展科技下乡、打造农业科技示范基地；突出人才培育，引进高层次人才。（一）科技助企取得新成效培育了41家科技型中小企业和9家国家级高新技术企业，组织帮助江西富祥药业股份公司申报省级科技项目，获得资金120万元，帮助黑猫、尚康庭、庆春蔬菜等企业申报市科技项目，争取市科技项目资金36万元；组织猎户星空参加北京、深圳高交会，获优秀产品奖。（二）建立科技交流与科技人才引进的长效机制，与中国农科院西部中心签约合作，实现昌江区种植基地与优质种子培育最强科研院所实现零距离接触，并设立中国农科院西部中心人才工作站，提供了人才保证。在浙江大学举办了昌江区科创人才国情研修班，让昌江区创业人才与国家顶级专家进行面对面交流学习，拓展了企业负责人和相关管理人员的视野。（三）成果引进卓有成效。引进试种了水果黄瓜、彩虹西瓜等品种，得到了领导和市场的认可。引进新油“大地199”等品种，亩产值达1000余元。（四）部门履职取得优异成效。省级创新型县区建设评估验收达标通过；填补全市县市区无创新型县区的空白；推进科技特派员工作，提升农业效益。（五）“三公经费”控制有力。部门全员牢固树立过紧日子的思想，厉行勤俭节约，严控部门三公经费。2023年度部门“三公经费”控制达标，体现出部门全员较高的管控意识。

	主要问题与建议
	 一、存在的问题
（一）中长期规划内容不完整

部门编制有中长期规划，但中长期规划未对总体目标、规划实施内容及时间安排做出明确规定。没有明确总体目标的具体时间节点，则无法依据中长期规划的总体目标节点拆分年度计划任务，不能保证中长期规划得到可靠落地。

（二）部门任务转换绩效目标不够全面，可量化的指标覆盖面不足

部门年度任务未全面转换成绩效指标，未进行全面量化。如年度计划第六项：突出人才培育计划，引进高层次人才，无相关的绩效目标。任务未全部转换成绩效目标并量化，无法确保年度任务全面完成，也不利于实际工作中的执行与考核。

（三）人员超编

因任务负荷与人员编制不完全匹配，自聘了编外人员协助工作，导致人员超编，不符合部门编制要求。

（四）长效管理机制有待完善，管理制度不够健全

   由于对部门制度建设工作不够重视，风险管理意识相对薄弱，是以缺失部分部门管理制度，如未设立全岗位考评激励机制、绩效跟踪管理办法、会计核算制度。制度的缺失会导致工作在具体执行中无据可依，导致工作完成路径不可控，工作完成质量离散性高，不符合长效管理理念。

二、相关建议

（一）完善部门中长期规划的编制

部门中长期规划，是指引部门后续一段时期内工作方向的依据。明确清晰的总体目标和节点规划是中长期规划能够得到可靠落地的保障，规划内容的完整性是确保部门能够全面履职的要素。在依据市委市政府的总体规划编制部门中长期规划时，要完整考虑部门全部职能，明确总体目标，制定清晰的实现节点计划。

（二）增加可量化的绩效指标覆盖面

年度工作计划是部门开展年度工作的工作依据，工作计划能否真正落地要依据工作计划再细分制定相关的绩效目标，并将绩效目标量化便于部门日常工作的执行与考核。依据工作计划制定的绩效目标是否完整覆盖工作计划是工作计划能否真正得到全面执行的保障，建议部门制定可量化绩效指标的时候逐条核对年度工作计划，确保绩效指标内容全面覆盖年度工作计划内容，更好指引部门日常工作开展，保证工作计划的完成。

（三）依据任务情况计算人力资源需求，申请重新定编。

根据承担任务的实际情况，详细列出任务与人员的匹配关系，阐明需求，申请重新定编，达到人力资源与工作任务相匹配，避免超编情况。

（四）加强长效管理机制，完善制度建设

为保障部门的良性运转和发挥长效管理机制优势，有必要强化部门的制度建设。在合规管理要求越来越高的形势下，绩效跟踪管理办法、会计核算制度缺失让相关工作失去了执行依据，无法证明日常工作的正确性，会给部门带了不必要的风险，建议尽快制定上述相关制度。未设立全岗位考评激励机制，对整体部门工作开展无法提供全方位的考核依据，可考虑增加设立全岗位考评激励机制，更好指导、激励部门员工的日常工作。


