附件2-1
昌江区财政支出跟踪监控结果反馈

评价项目：2024年度昌江区政府各办公大楼管理费项目
	评价组织机构
	昌江区财政局
	项目主管部门
	昌江区政府机关事务管理中心

	项目单位名称
	昌江区政府机关事务管理中心
	项目合作期限
	2024年度

	评价机构
	 景德镇保记会计师事务所
	评价时间
	2024年8月

	评价分值
	
	评价结论
	

	项目基本情况
	本次监控对象为 2024年昌江区政府各办公大楼管理费项目财政拨款资金，共计664.8161万元。

	主要绩效情况
	因目前是半年跟踪，暂未进行服务对象“服务及时性测评”，各大楼运行良好，根据上年评价情况，本指标有可能完成目标。未提供保证项目持续正常运行的制度，如：无服务事项过程登记、记录制度、无服务事项过程的监督检查及结果评价制度，仅在外包合同中，有服务质量考核内容，没有内部员工的考核制度等。没有各大楼专项服务事项的年度工作计划和总结，仅有管理中心总的工作计划和总结。

	主要问题与建议
	 一、存在的问题
（一）预算执行率偏低

项目年初预算664.816万元，1-6月实际到位资金425万元，资金到位率63.93%，超过了平均预算进度近14个百分点。1-6月实际支出215.39万元，使用了同期拨入资金的50.68%，占年度预算（预算执行率）32.4%，表明项目资金支出速度偏低。

（二）可持续影响偏离目标

1、未提供保证项目持续正常运行的制度，如:无服务事项过程登记、记录制度，无服务事项过程的监督检查及结果评价制度，仅在外包合同中，有服务质量考核内容，没有内部员工的考核制度等。

2、没有各大楼专项服务事项的年度工作计划和总结，仅有管理中心总的工作计划和总结。

由于服务事项过程的跟踪监督检查以及结果分析评价制度的缺失，将会对日常管理监督工作产生一定的风险，对政府各大楼服务管理持续发展造成隐患。

（三）数据信息缺失、质量和时效实际情况未知

由于管理中心对各大楼所有相关服务、管理（履责）事项没有跟踪管理制度，没有过程的信息、数据等资料的收集和整理，没有服务管理的反馈信息等，我们无法判断管理中心今年1-6月工作任务完成的质量和时效情况，不知其与目标的偏差情况。

（四）各大楼运行保障程度偏差情况未知
同上，没有对各大楼服务过程的信息、数据等资料的收集和整理，没有服务管理的反馈信息等，我们无法判断管理中心：社会效益—保证区各机构正常运行，这个指标的偏差情况。

二、相关建议

（一）大力推进项目进度，提升预算执行率

专项资金使用单位要切实履行好预算执行主体的职责，加强对预算执行过程的管理，大力推进项目进度和支出进度，促进预算的有效执行和支出的及时实现，提升预算执行率，保证资金的使用效率。

（二）加强数据收集，为目标实现程度提供参考

专项资金使用单位应建立健全数据收集管理制度，强化与资金使用成果相关的数据收集意识，将有效的数据收集工作纳入履职人员的个人绩效考核，提高收集数据的及时性、可靠性和完整性，不仅便于项目绩效运行监控工作的开展，而且有利于事后绩效分析和评价。

（三）完善目标设置，强化有效控制和监督

项目总体目标设置不是很明确，项目具体目标未将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标；也没有通过清晰、可衡量的指标值予以体现，这样既不符合绩效管理要求，也不便于对项目进行评价考核，因此要完善指标设置。

建议在专项资金的使用或投入过程中不断强化控制和监督功能，做到定期检查，发挥监督导向作用，并形成书面监督检查报告。根据报告结果，分析可能存在的潜在不利因素，及时纠偏，保障专项资金的使用发挥应有的效益。

（四）加大力度推进工作、完成既定目标

鉴于上面分析的偏差情况，应针对性分析并查找偏差的原因，然后做出工作规划和安排，逐一落实工作任务，明确责任，推进工作进度，完成年度目标。


